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Grupa Plinacro (dalje: Grupa) obavlja energetsku djelatnost transporta plina i skla-
distenja plina. Poslovanje Grupe regulira i nadzire drzavni regulator, Hrvatska
energetska regulatorna agencija (dalje: HERA).

Kao operator plinskog transportnog sustava te operator plinskoga skladi$nog su-
stava, Grupa ima klju¢nu ulogu u osiguravanju preduvijeta za sigurnu i pouzdanu
opskrbu kupaca prirodnim plinom, temeljenu na nacelima objektivnosti, razvid-
nosti i nepristranosti, uz opravdane troskove poslovanja, pogona, odrzavanja, za-
mjene, izgradnje ili rekonstrukcije objekata te razuman i drustveno prihvatljiv
povrat uloZenih sredstava. Neprekidnim nadzorom, upravljanjem i odrzavanjem
transportnog i skladis$nog sustava te suradnjom s korisnicima transportnog i skla-
disnog sustava, kao i u prethodnim godinama, tijekom 2020. godine osigurana je
pouzdanost isporuke i skladistenja prirodnog plina.

Unato¢ vrlo sloZzenim okolnostima izazvanim pandemijom COVID-19, u dijelu
djelatnosti transporta plina uspje$no je zavr§en 440 mil. kuna vrijedan projekt
otpremnog plinovoda s LNG terminala, na pravcu Zlobin — Omisalj. Pojavom
pandemije dodatno je naglagena vaznost kvalitetne pripreme, planiranja i pravo-
vremenog ugovaranja poslova. Pandemija je usporila poslovne procese, no zahva-
ljujuci kvalitetnoj koordinaciji i komunikaciji s poslovnim partnerima izgradnja je
realizirana unutar planiranih 11 mjeseci. Dovr§etkom ovih projekata ostvareni su
preduvijeti za otpremu plina s LNG terminala prema zemljama gravitirajuce regi-
je (Madarskoj, Sloveniji) kao i tre¢im zemljama. Takoder, pocetkom 2020. godine
pustena je u rad 218 mil. kuna vrijedna prva kompresorska stanica (KS-1 u Velikoj
Ludini) na plinskom transportnom sustavu Republike Hrvatske, ¢ime je znatno
povecana sigurnost isporuke plina nasim korisnicima u Republici Hrvatskoj, a
sukladno zakonodavstvu EU-a, omogucen je i dvosmjerni stalni protok plina na
interkonekcijama medu zemljama ¢lanicama.

U dijelu djelatnosti skladistenja plina, tijekom 2020. godine nastavljen je zapoceti
investicijski ciklus s naglaskom na razvoj novih kapaciteta sustava skladista plina
u RH putem ulaganja u projekt izgradnje novog podzemnog skladista plina — PSP
Grubigno Polje, koji je uvrsten na listu strateskih projekata Republike Hrvatske.
Temeljem dobivenih rezultata istraznih radova, u 2020. godini nastavljene su ak-
tivnosti na ovom visegodi$njem projektu ¢ija je svrha povecanje kapaciteta sustava
skladista plina u RH, pokrivanje vr$nih potreba za potro§njom plina, pruzanje no-
vih i pro$irenih usluga u skladistenju prirodnog plina te povecanje fleksibilnosti
opskrbe, sigurnosti i neovisnosti plinskog sustava RH u cjelini.

Znacajno smanjenje visine tarifnih stavki, prvenstveno u dijelu djelatnosti transporta
plina, dvije godine zaredom, rezultiralo je nastavkom pada prihoda od transporta
plina koji su u odnosu na 2018. godinu smanjeni za 93,70 mil. kuna, a u odnosu
na 2017. godinu za ¢ak 198,70 mil. kuna. Navedeno je, izmedu ostalog, znac¢ajno
utjecalo na ostvareni negativan financijski rezultat Grupe u 2020. godini, medutim,
pravovremeno provedenom racionalizacijom poslovanja te poduzetim poslovnim
mjerama ostvareni gubitak znatno je manji od projiciranog, te ne utjece na stabil-
nost poslovanja i razvoj Grupe u narednom razdoblju.
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Temeljem nove Metodologije utvrdivanja iznosa tarifnih stavki za transport plina
iz srpnja 2020. godine te zahtjeva za odredivanje tarifnih stavki sukladno novoj
Metodologiji, HERA je u prosincu 2020. godine donijela Odluku o iznosu tarifnih
stavki za transport plina za godine treceg regulacijskog razdoblja 2021. — 2025.
Uzimajudi u obzir navedenu Odluku, zadane smjernice Plana poslovanja za 2021.
godinu te poslovnu politiku Grupe, ocekuje se da ¢e Grupa u 2021. godini, kaoiu
narednim razdobljima, ostvariti pozitivno i stabilno poslovanje.

S osobitim zadovoljstvom isticemo kako je Grupa unato¢ poslovno vrlo izazovnoj
godini, koju su dodatno obiljezili ve¢ spomenuta pandemija COVID-19 te katastro-
falni potresi, uspjesno odgovorila na sve poslovne izazove te kao i u prethodnim
godinama, poslovala stabilno i osigurala pouzdanu i sigurnu isporuku i skladiste-
nje plina, vodedi racuna o zastiti zivota i zdravlja djelatnika i partnera te drustveno
odgovornom poslovanju.
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SUSTAV UPRAVLJANJA KVALITETOM

Grupa posluje u skladu sa sustavima upravljanja kvalitetom te provodi interne i vanj-
ske prosudbe u svim organizacijskim jedinicama. U tom smislu, djeluje u skladu
s medunarodnim normama: ISO 9001 Sustava upravljanja kvalitetom, ISO 27001
Sustava upravljanja informacijskom sigurno$¢u, ISO 50001 Sustava upravljanja
energijom, ISO 14001 Sustava upravljanja zastitom okolisa te ISO 45001 Sustava
upravljanja zastitom zdravlja i sigurnosti. Postujudi zahtjeve navedenih normi, kon-
tinuirano se radi na pobolj$anju kvalitete poslovanja sustavnim pracenjem rizika i
utjecaja poslovnih aktivnosti na zdravlje i sigurnost zaposlenika i okolisa te se po-
duzimaju preventivne mjere radi sprjecavanja i/ili smanjenja nepozeljnih utjecaja
na zdravlje, sigurnost i okoli$. Sukladno potrebama, provedena su osposobljavanja
iz podrudja zastite na radu i zastite od poZara, a provode se i ostale zakonom utvr-
dene obveze u cilju zastite i o¢uvanja okolisa.
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DRUSTVENO ODGOVORNO POSLOVAN|JE

U skladu s praksom drustveno odgovornog poslovanja, Grupa nastoji biti pouzdan
partner drustvu u cjelini i lokalnim zajednicama u kojima djeluje i radi na prepo-
znavanju njihovih specifi¢nih potreba. Vodedi se kriterijem kvalitete i korisnosti i
u 2020. godini je, kroz program sponzorstava i donacija, pruzena potpora brojnim
udrugama i institucijama za projekte humanitarnog, znanstvenog, kulturnog,
odgojno-obrazovnog i sportskog karaktera, koji pridonose ukupnoj kvaliteti Zivota
i razvoju lokalnih zajednica.

Uprava i djelatnici Grupe odludili su iskazati jedinstvo i solidarnost sa svima koji
su se suodili sa znac¢ajnom materijalnom $tetom, kao posljedicom snaznih potre-
sa koji su mnoge prisilili da napuste sigurnost doma, stoga su se uslijed potresa
odrekli dijela place i na taj na¢in dodatno pripomogli stradalim podrucjima u po-
tresima u 2020. godini.

Razvoj svijesti je sveukupan osjecaj pripadnosti djelatnika Grupi kao i odnos odgo-
vornosti i savjesnosti djelatnika, duzna paznja i povecana pozornost koju radnici
pokazuju kod obavljanja svakodnevnih radnih zadataka doprinosedi na taj nadin
ostvarenju ciljeva Grupe. Za obavljanje poslova energetskih djelatnosti potrebna
su specifi¢na stru¢na znanja.

Svjesni vrijednosti i vitalnog znacaja koji za tvrtku predstavljaju njeni djelatnici
sa stru¢nim i visokospecijaliziranim znanjima, kontinuiranim usavr$avanjem i
osposobljavanjem svojih radnika nastojimo osigurati i odrzati visoku razinu nji-
hove struc¢nosti i motiviranosti, jer su kompetentni, educirani i stru¢ni djelatnici

.....
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KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Grupu cine:
«  Plinacro d.o.o. kao matica (dalje: Plinacro ili matica)

« Podzemno skladiste plina d.o.o. kao ovisno drustvo u 100%-tnom vlasnistvu
matice od 2009. godine (dalje: PSP)

Upravljacka tijela drustva

Skupstina Nadzorni odbor
Tomislav Cori¢, ministar Igor Vukovi¢, predsjednik
gospodarstva i odrzivog razvoja Ilijana Kresi¢ Raji¢, ¢lanica

DraZen Arnold, ¢lan
Tomislav Barada, ¢lan
Dalibor Anti¢, predstavnik radnika

Uprava Revizijski odbor

Ivica Arar, predsjednik Ivica Smiljan, predsjednik

Daria Krsticevi¢, ¢lanica Lajo$ Zager, ¢lan

Marin Zovko, ¢lan Mihovil Andelinovi¢, ¢lan
Ilijana Kresi¢ Raji¢, ¢lanica
Srecko Prusina, ¢lan

Skupstinu Grupe od 24. srpnja 2019. godine ¢ini Tomislav Cori¢, ministar gospodarstva
i odrzivog razvoja koji je ujedno predsjedavajuci i jedini ¢lan Skupstine Grupe.

Prema misljenju neovisnog revizora Godi$njih konsolidiranih financijskih
izvjestaja za 2020. godinu konsolidirani financijski izvjestaji istinito i fer prikazuju
konsolidirani financijski poloZaj Grupe na dan 31.12. 2020. godine, konsolidiranu
financijsku uspjes$nost i konsolidirane novéane tokove Grupe za 2020. godinu,
sukladno Zakonu o ra¢unovodstvu i Medunarodnim standardima financijskog
izvjestavanja (MSFI-evima) koji su utvrdeni od Europske komisije i objavljeni u
sluzbenom listu Europske unije.
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1IZVJESCE NEOVISNOG REVIZORA
UDJELICARIMA | UPRAVI DRUSTVA PLINACRO d.0.0., Zagreb

lzvjesce o reviziji godisnjih konsolidiranih financijskih izvjestaja
Y MISLIENJE

Obavili smo reviziju godi3njih konsolidiranih financijskih izvje3taja drustva Plinacro d.o.o0., Zagreb,
Savska cesta 88a i ovisnog drudtava Podzemno skladite plina d.o.o., Zagreb, Vesla¢ka 2-4 (dalje u
tekstu ,Drustvo ili Grupa"), za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2020., koji obuhvaéaju konsolidirani
lzvjestaj o financijskom poloZaju (Bilancu) na 31. prosinca 2020., konsolidirani Raéun dobiti i gubitka,
konsolidirani Izvjestaj o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti, konsolidirani Izvje$taj o promjenama kapitala i
konsolidirani IzvjeStaj o novtanim tokovima za tada zavrSenu godinu te Biljeske uz konsolidirane

financijske izvjestaje, ukljuCujuci i saZetak znadajnih raunovodstvenih politika.

Prema naSem misljenju, priloZeni godisnji konsolidirani financijski izvjestaji istinito i fer prikazuju
konsolidirani financijski poloZaj Grupe na 31. prosinca 2020., konsolidiranu financijsku uspje$nost i
konsolidirane novcane tokove Grupe za tada zavrienu godinu u skladu s Zakonom o raéunovodstvu i
Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja (MSFl-ima) koji su utvrdeni od Europske

komisije i objavljeni u sluzbenom listu Europske unije.

¥ OSNOVA ZA MISLIENJE

Obavili smo nasu reviziju u skladu sa Zakonom o radunovodstvu, Zakonom o reviziji i Medunarodnim
revizijskim standardima (MRevS-ima). Nase odgovornosti prema tim standardima su podrobnije
opisane u nadem lzvjeS¢u neovisnog revizora u odjeljku o revizorovim odgovornostima za reviziju
godisnjih konsolidiranih financijskih izvjestaja. Neovisni smo od Grupe u skladu s Kodeksom etike za
profesionaine racunovode (IESBA Kodeks) i ispunili smo nase ostale eti¢ke odgovornosti u skladu s
IESBA Kodeksom. Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo dobili dostatni i primjereni da osiguraju

osnovu za nase misljenje.
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KLIUCNA REVIZIJSKA PITANJA

Kljuéna revizijska pitanja su ona pitanja koja su bila, po nasoj profesionalnoj prosudbi, od najvece
vaznosti za naSu reviziju godisnjih financijskih izvjestaja tekuceg razdoblja i ukljuéuju prepoznate
najznacajnije rizike znafajnog pogresnog prikazivanja uslijed pogreske ili prijevare s najveéim u¢inkom
na nasu strategiju revizije, raspored raspoloZivih nasih resursa i utro$ak vremena angaZiranog
revizijskog tima. Tim pitanjima smo se bavili u kontekstu nase revizije godi$njih financijskih izvjestaja

kao cjeline i pri formiranju naseg misljenja o njima, i mi ne dajemo zasebno misljenje o tim pitanjima.

Kljucno revizijsko pitanje Kako smo adresirali klju¢no revizijsko pitanje

Umanjenje imovine
Hrvatska regulatorna agencija u 2017. godini
donijela je Odluku o visini tarifnih stavki za

Nade revizorske procedure vezano za ovo
podrugje ukljucivale su:

20% (NN 127/2017), a dana 7. prosinca 2018.
godine tarife su dodatno umanjene za jo$ 20%
(NN 111/2018), te Odluka od 17. prosinca
2019. godine, §to je utjecalo na pad prihoda i
rezultata poslovanja Grupe u 2020. godini, kao
i prethodne dvije godine. Jedna od varijabli
koja ulazi u izracun visine tarifa je i
amortizacija dugotrajne materijalne imovine
pa je kljutno pitanje bilo potvrditi
nadoknadivu vrijednost imovine ¢iji alikvotni
dio nije moguce pokriti iz utvrdenih tarifa.
Vrijednost tarifa izravno utjece na solventnost,
likvidnost i potencijal ulaganja Grupe.

Povezane objave u pripadajué¢im godiSnjim
konsolidiranim financijskim izvjestajima

Vidjeti biljeSke 3.8. Nekretnine, postrojenja i
oprema, 3.13. Umanjenje vrijednosti, 4.
Prihodi od prodaje, 19. Nekretnine,
postrojenja i oprema u pripadajucim godiSnjim
konsolidiranim financijskim izvjestajima.

transport plina, kojom su tarife umanjene za -

proucavanje odluke Hrvatske regulatorne
agencije o visini tarifnih  stavki,
metodologije izra¢una tarifa, kao i uloge
regulatora u utvrdivanju vrijednosti;

razgovor sa struénim osobama iz Drustva
zaduZenim za upravljanje dugotrajnom
materijalnom imovinom;

analizu racuna dobiti i gubitka, iz koje
proizlazi da Grupa unato¢ znatnom
smanjenju prihoda od prodaje u zadnje
dvije godine i iskazanom gubitku
poslovne 2020. godine, ostvaruje dobit u
redovnom poslovanju.

Temeljem obavljenih revizijskih postupaka i
razumijevanja uloge regulatora i metodologije
utvrdivanja tarifa, rezultati nasih revizorskih
postupaka su bili zadovoljavujuci.

OSTALE INFORMACIJE U GODISNJEM 1ZVIESCU

Uprava Drustva je odgovorna za ostale informacije. Ostale informacije sadrze informacije ukljuéene u
Godisnje izvjesce, ali ne ukljucuju godiSnje konsolidirane financijske izvjestaje i nase lzvje$¢e neovisnog

revizora o njima.
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¥ OSTALE INFORMACLIE U GODISNJEM IZVIESEU (NASTAVAK)

Nase misljenje o godisnjim konsolidiranim financijskim izvjeStajima ne obuhvaéa ostale informacije,
osim u razmjeru u kojem je to izri¢ito navedeno u dijelu naSeg lzvjeS¢a neovisnog revizora pod
naslovom lzvjes¢e o drugim zakonskim zahtjevima, i mi ne izrazavamo bilo koji oblik zakljucka s
izraZavanjem uvjerenja o njima.

U vezi s nasom revizijom godisnjih konsolidiranih financijskih izvjestaja, nasa je odgovornost procitati
ostale informacije i razmotriti jesu li ostale informacije znacajno proturjecne godi$njim konsolidiranim
financijskim izvje$tajima ili naSim saznanjima ste€enih tijekom obavljanja revizije ili se drugacije ¢ini da
su znacajno pogresno prikazane. Ako, temeljeno na poslu kojeg smo obavili, zaklju¢imo da postoji
znacajni pogresni prikaz tih ostalih informacija, od nas se zahtijeva da izvijestimo tu ¢injenicu. U tom

smislu mi nemamo nesto za izvijestiti.

¥ ODGOVORNOSTI UPRAVE DRUSTVA | ONIH KOJl SU ZADUZENI ZA UPRAVLIANJE ZA
GODISNJE KONSOLIDIRANE FINANCHSKE 1ZVJESTAJE

Uprava Drustva je odgovorna za sastavljanje godisnjih konsolidiranih financijskih izvjestaja koji daju
istinit i fer prikaz u skladu s MSFl-ima koji su utvrdeni od Europske komisije i objavljeni u sluzbenom
listu Europske unije i za one interne kontrole za koje Uprava Drustva odredi da su potrebne za
omogucavanje sastavljanja godisnjih konsolidiranih financijskih izvje$taja koji su bez znadajnog

pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske.

U sastavljanju godisnjih konsolidiranih financijskih izvjeStaja, Uprava DruStva je odgovorna za
procjenjivanje sposobnosti Drustva da nastavi s poslovanjem po vremenski neograni¢enom poslovanju,
objavljivanje, ako je primjenjivo, pitanja povezanih s vremenski neograni¢enim poslovanjem i
koriStenjem rafunovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj neograni¢enosti poslovanja, osim
ako Uprava ili namjerava likvidirati Grupu ili prekinuti poslovanje ili nema realne alternative nego da
to ucini.

Oni koji su zaduZeni za upravljanje su odgovorni za nadziranje procesa financijskog izvjestavanja kojeg

je ustanovila Grupa.

VY REVIZOROVE ODGOVORNOSTI ZA REVIZIJU GODISNJIH KONSOLIDIRANIH FINANCIJSKIH
1ZVIESTAIJA

Nasi ciljevi su steéi razumno uvjerenje o tome jesu li godi$nji konsolidirani financijski izvjestaji kao
cjelina bez znacajnog pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske i izdati lzvjeS¢e neovisnog revizora
koje ukljuuje nase misljenje. Razumno uvjerenje je viSa razina uvjerenja, ali nije garancija da ¢e revizija

obavljena u skladu s MRevS-ima uvijek otkriti zna¢ajno pogre$no prikazivanje kada ono postoji.
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Pogresni prikazi mogu nastati uslijed prijevare ili pogreske i smatraju se zna¢ajni ako se razumno moze

oekivati da, pojedinacno ili u zbroju, utje¢u na ekonomske odluke korisnika donijete na osnovi tih

godisnjih konsolidiranih financijskih izvjestaja.

Kao sastavni dio revizije u skladu s MRevS-ima, stvaramo profesionalne prosudbe i odrfavamo

profesionalni skepticizam tijekom revizije. Mi takoder:
prepoznajemo i procjenjujemo rizike znacajnog pogresnog prikaza godi$njih konsolidiiranih
financijskih izvjestaja, zbog prijevare ili pogreske, oblikujemo i obavljamo revizijske postupke kao
reakciju na te rizike i pribavljamo revizijske dokaze koji su dostatni i primjereni da osiguraju
osnovu za naSe misljenje. Rizik neotkrivanja znadajnog pogresnog prikaza nastalog uslijed
prijevare je vedi od rizika nastalog uslijed pogreske, jer prijevara moZe ukljugiti tajne sporazume,
krivotvorenje, namjerno ispustanje, pogresno prikazivanije ili zaobilaZenje internih kontrola.
stjeCemo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo oblikovali revizijske
postupke koji su primjereni u danim okolnostima, ali ne i za svrhu izraZavanja misljenja o
ucinkovitosti internih kontrola Grupe.
ocjenjujemo primjerenost koriStenih racunovodstvenih politika i razumnost racunovodstvenih
procjena i povezanih objava koje je stvorila Uprava.
zaklju€ujemo o primjerenosti koriStene raunovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj
neogranicenosti poslovanja koju koristi Uprava Drustva i, temeljeno na pribavljenim revizijskim
dokazima, zakljuCujemo o tome postoji li znatajna neizvjesnost u vezi s dogadajima ili
okolnostima koji mogu stvarati znacajnu sumnju u sposobnost Grupe da nastavi s poslovanjem
po vremenski neograni¢enom poslovanju. Ako zaklju¢imo da postoji znatajna neizvjesnost, od
nas se zahtijeva da skrenemo pozornost u naSem lzvje$¢u neovisnog revizora na povezane
objave u godiSnjim konsolidiranim financijskim izvjestajima ili, ako takve objave nisu
odgovarajuce, da modificiramo nase misljenje. Na3i zakljuéci se temelje na revizijskim dokazima
pribavljenim sve do datuma naSeg lzvjeS¢a neovisnog revizora. Medutim, budu¢i dogadaiji ili
uvjeti mogu uzrokovati da Grupa prekine s nastavljanjem poslovanja po vremenski
neograni¢enom poslovanju.
ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadrZaj godisnjih konsolidiranih financijskih
izvjedtaja, ukljuCujuci i objave, kao i odraZavaju li godidnji konsolidirani financijski izvje$taji

transakcije i dogadaje na kojima su zasnovani na nacin kojim se postize fer prezentacija.
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REVIZOROVE ODGOVORNOSTI ZA REVIZIJU GODISNJIH KONSOLIDIRANIH FINANCISKIH
I1ZVIJESTAJA (NASTAVAK)

Mi komuniciramo s onima koji su zaduZeni za upravljanje u vezi s, izmedu ostalih pitanja, planiranim
djelokrugom i vremenskim rasporedom revizije i vaznim revizijskim nalazima, ukljucujuci i u vezi sa

znacajnim nedostacima u internim kontrolama koji su otkriveni tijekom nase revizije.
lzvjesée o drugim zakonskim zahtjevima

v 1ZVJESCE TEMELJEM ZAHTJEVA 1Z ZAKONA O RACUNOVODSTVU

v Prema na$em misljenju, temeljeno na poslovima koje smo obavili tijekom revizije, informacije u
priloZenom izvjescu poslovodstva Grupe za 2020. godinu uskladene su sa priloZenim godiSnjim
konsolidiranim financijskim izvjestajima Grupe za 2020. godinu.

v Prema nasem misljenju, temeljeno na poslovima koje smo obavili tijekom revizije, priloZzeno
izvjeS¢e poslovodstva Grupe za 2020. godinu sastavljeno je u skladu sa Zakonom o
racunovodstvu.

v Na temelju poznavanja i razumijevanja poslovanja Grupe i njezinog okruzenja stecenog u okviru
revizije, nismo ustanovili da postoje znacajni pogresni prikazi u priloZenom izvje$¢u poslovodstva
Grupe.

v Uprava je odgovorna za sastavljanje godiSnjih konsolidiranih financijskih izvjeStaja Grupe za
godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2020. u propisanom obliku temeljem Pravilnika o strukturi i
sadrZaju godisnjih financijskih izvjestaja (NN 95/16, 144/20), te u skladu s ostalim propisima koji
ureduju poslovanje Grupe ("Standardni godis$nji financijski izvjestaji") i isti su prikazani na
stranicama 58 do 67.

Financijske informacije iznijete u standardnim godi$njim konsolidiranim financijskim izvjestajima
Grupe u skladu su sa informacijama iznijetim u godi$njim konsolidiranim financijskim
izvjeStajima Grupe prikazanih na stranicama od 7. do 57. na koje smo iskazali misljenje kao Sto

je iznijeto u odjeljku Misljenje gore.

U Zagrebu, 11. lipnja 2021. godine

\

Daniela Sunji¢, p@&]ﬁ nicg Uprave Jeni Krstiélgvic', ovlasteni revizor
FACT revizija d.o.q. FACT revizija d.o.o.

Zadarska 80 ZAGREB, OIB: 6653806605(2)

10000 Zagreb
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Najvazniji poslovni pokazatelji Grupe za razdoblje 2018. — 2020. godine

u 000 kn
Ostvarenje  Ostvarenje  Ostvarenje
2018. 2019. 2020.
1 2 3 4
UKUPNI PRIHODI 614.377 527.401 495.017 93,86
Poslovni prihodi 589.234 522.756 490.644 93,86
— prihodi od transporta prirodnog plina 443.549 348913 349.487 100,16
— prihodi od skladistenja plina 133.301 131.561 124.628 94,73
— ostali poslovni prihodi 12.384 42.282 16.528 39,09
Financijski prihodi 25.142 4.645 4.373 94,14
UKUPNI RASHODI 504.956 494.938 530.041 107,09
Poslovni rashodi 448.038 439.422 463.563 105,49
Financijski rashodi 56.917 55.516 66.478 119,75
POSLOVNIRASHOD! BEZ AWORTIZACIE, so30 ueew  uam seoe
DOBIT/GUBITAK RAZDOBLJA 90.202 26.692 -29.397
NETO SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK 39.458
RAZDOBLJA
SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA 90.202 26.692 10.061 37,69
BROJ ZAPOSLENIH na dan 31.12. 351 354 349 98,59

e Ukupni prihodi tijekom 2020. godine ostvareni su u iznosu od 495,02 mil. kuna
i manji su za 32,38 mil. kuna (6,14%) u odnosu na ostvarenje 2019 godine.
Najznacajniji utjecaj na ostvarenje imala je manja realizacija poslovnih prihoda
te manja realizacija ostalih poslovnih prihoda (u 2019. godini ostali prihodi bili
su veci zbog prodaje neaktivne imovine Drustva).

e  Poslovni rashodi bez amortizacije, vrijednosnih uskladenja i rezerviranja u 2020.
godini iznose 240,17 mil. kuna, $to je, u odnosu na ostvarenje u 2019. godini,
manje za 9,80 mil. kuna (3,92%). Manja je realizacija rezultat pravovremene
dodatne racionalizacije troskova poslovanja zbog pandemije COVID-19 te na-
ruSene makroekonomske situacije, pri cemu se prvenstveno vodilo ra¢una o
odrzavanju postignute razine sigurnosti transportnog sustava i osiguravanju
pouzdane opskrbe plinom.

e Ostvareni gubitak poslovanja je posljedica smanjenja poslovnih prihoda usli-
jed regulatornog smanjenja tarifnih stavki, prvenstveno za transport plina u
prethodnim razdobljima, kao i povecanja amortizacije uslijed aktivacije novih
ulaganja te znacajno iskazanih nerealiziranih negativnih tecajnih razlika na-
stalih zbog porasta te¢aja HRK/EUR kao posljedice pandemije.
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u 000 kn

Ostvarenje  Ostvarenje  Ostvarenje Indeks

2018. 2019. 2020. 3/2

1 2 3 4

Dugotrajna imovina 3.872.354 4.228.121 4.534.367 107,24

Kratkotrajna imovina 949.881 668.402 445.299 66,62

UKUPNO IMOVINA 4.822.235 4.896.523 4.979.666 101,70

ULAGANJE U DUGOTRAJNU IMOVINU 170.927 377.466 457.974 121,33

Temeljni (upisani) kapital 912.022 912.022 912.022 100,00
Rezerve fer vrijednosti 0 0 39.458

Rezerve iz dobiti 2.065.726 2.143.573 2.158.663 100,70

Kapitalne rezerve 1 1 1 100,00

Zadrzana dobit ili preneseni gubitak 14.457 26.813 38.415 143,27
Dobit poslovne godine 90.202 26.692 -29.397

KAPITAL | REZERVE 3.082.409 3.109.101 3.119.162 100,32

REZERVIRANJA 54.280 56.364 71.092 126,13

Dugoro¢ne obveze 1.300.911 1.240.393 1.329.194 107,16

Kratkoro¢ne obveze 384.636 490.665 460.218 93,79

UKUPNO KAPITAL | OBVEZE 4.822.235 4.896.523 4.979.666 101,70

o Ulaganja u dugotrajnu imovinu realizirana su u iznosu od 457,97 mil. kuna, tj.
21,33% su vi$a u odnosu na prethodnu godinu. Najvedi i najznacajniji dio ula-
ganja odnosi se na otpremni plinovod Zlobin — Omisalj koji je kljucan objekt
za povezivanje LNG terminala s postoje¢im transportnim sustavom Republike
Hrvatske te otpremu plina prema zemljama gravitirajuce regije (Madarskoj,
Sloveniji) kao i tre¢im zemljama.

e Grupa je sve dospjele obveze prema dobavlja¢ima u zemlji i inozemstvu pod-
mirila u ugovorenim rokovima kao i dospjele obveze po osnovi kredita prema
kreditnim institucijama, a obveze prema drzavi u zakonom propisanim rokovi-
ma. Dodatno, tijekom 2020. godine realiziran je dugorocni investicijski kredit
kod Erste & Steiermirkische Bank d.d. u ukupnom iznosu od 250 mil. kuna za
potrebe dovrsetka prethodno navedenog otpremnog plinovoda Zlobin — Omisalj.
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Financijski pokazatelji poslovanja

Ostvarenje  Ostvarenje  Ostvarenje

FINANCI)SKI POKAZATEL]JI 2018. 2019. 2020.

1 7 3 4
EBITDA 314.594 262.774 230.866 87,86
ZaduZenost 31,56% 29,85% 33,81% 113,26
Tekuca likvidnost 3,12 1,62 1,25 77,05
ROA 1,87% 0,55% 0,00%
ROE 2,93% 0,86% 0,00%

e EBITDA - pad EBITDA-e u 2020. godini, u iznosu od 31,91 mil. kuna, u od-
nosu na onu ostvarenu u 2019. godini najve¢im je dijelom rezultat smanjenja
ukupnih prihoda.

e ZaduZenost — tijekom 2020. godine primjetan je blagi porast koeficijenta zadu-
zenosti u odnosu na 2019. godinu, najve¢im dijelom zbog dodatnog zaduzivanja
Grupe za potrebe realizacije klju¢ne investicije.

e Tekuca likvidnost — koeficijent tekuce likvidnosti (KTL) ili omjer kratkoroc¢ne
imovine i kratkoro¢nih obveza na dan 31.12.2020. godine iznosio je 1,25 te je
manji u odnosu na 31.12.2019. godine kada je iznosio 1,62. Navedeno je dije-
lom posljedica regulatornog smanjenja tarifnih stavki u ranijim razdobljima
te prethodno spomenutog investicijskog ciklusa.
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Osnovni pravni akt kojim se ureduje trziste plina u Republici Hrvatskoj je Zakon o
trzistu plina. Grupa, kao cjelina, obavlja dvije zasebne regulirane energetske djelatno-
sti: transporta plina i skladi$tenja plina. Poslovanje Grupe regulira i nadzire drzavni
regulator HERA, koja, izmedu ostalog, odreduje cijenu/naknadu/tarifu za obavljanje
usluge, kvalitetu usluge, ali daje i suglasnost na plan razvoja djelatnosti Grupe.

U zakonodavnom dijelu vazno je naglasiti da HERA i tijekom 2020. godine provodi
daljnje aktivnosti na uskladivanju hrvatske regulative iz podrucja energetskih djelat-
nosti Grupe sa zahtjevima tijela EU uz aktivno sudjelovanje stru¢nih sluzbi Grupe.

2.1 TRANSPORT PLINA

Grupa jeiu 2020. godini osigurala pouzdanu i sigurnu isporuku plina. Neprekidnim
nadzorom transportnog sustava, upravljanjem tehnoloskim objektima, pripremom
sustava za posebne uvjete rada, analizama uvjeta u sustavu, predvidanjem ponasanja
sustava, pravovremenim prosljedivanjem informacija o stanju u sustavu, fizickim
nadzorom tehnoloskih objekata i njihovim sustavnim odrzavanjem, osigurani su
svi preduvijeti za siguran i pouzdan transport plina te je usluga transporta plina
obavljena u potpunosti u skladu s ugovornim obvezama.

Tijekom 2020. godine:

— utransportni sustav preuzeto je 32.480 mil. kWh plina $to je za 5,43% viSe u
odnosu na 2019. godinu. U ukupno preuzetim koli¢inama plina, udio plina koji
je proizveden u RH iznosio je 21%, udio plina iz uvoza iznosio je 64%, a udio
plina preuzet iz Podzemnog skladista plina Okoli je 15%.

— iztransportnog sustava isporuceno je 32.480 mil. kWh plina $to je za 5,43% vise
u odnosu na 2019. godinu. Isporuka plina u distribucijske sustave povecana
je za 3,61%, dok je isporuka plina za krajnje kupce prikljucene na transportni
sustav veca za 9,84%.

Transportirane koli¢ine plina od 2010. do 2020. godine

(mil kWh)

2019. 2020.
IMRS* 28.395  28.625 27012 25902  22.382 22992 24381 28129 25609  27.636  27.496
Transport do 4.030 3.054 4.247 2.813 2.859 3.378 3.267 421 3.932 3172 4.984
PSP Okoli

Ukupno 32425 31679 31259 28715 25241 26371  27.648 32340 29541  30.808  32.480

*IMRS — izlazna mjerno-redukcijska stanica
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Tehnicki kapaciteti na ulazima u transportni sustav i izlazima iz transportnog
sustava omogudili su sigurnu i pouzdanu opskrbu plinom te tijekom godine nisu
zabiljezena ugovorna ili fizicka zagus$enja niti ogranicenja koristenja transportnih
kapaciteta zbog tehnickih problema. Dobrom suradnjom i pravovremenom komuni-
kacijom s korisnicima transportnog sustava utjecaj navedenih radova na tehnoloske
uvjete u ostalim dijelovima transportnog sustava i ogranicenja, odnosno obustave
koristenja kapaciteta transportnog sustava prema korisnicima kao i koli¢ine plina
ispustene u atmosferu smanjeni su na najmanju mogucu mjeru.

Kontinuiranim pradenjem parametara kvalitete plina na ulazima u transportni
sustav, utvrdenih ugradenim procesnim kromatografima, utvrdeno je da je tije-
kom 2020. godine kvaliteta plina preuzetog u transportni sustav bila u granicama
standardne kvalitete plina propisane Op¢im uvjetima opskrbe plinom.

Sastav plina na svim ulazima u transportni sustav je stabilan s promjenama unutar
propisanih granica, $to rezultira i odgovaraju¢om kvalitetom plina na izlazima iz
transportnog sustava.

U odnosu na ukupno preuzete kolicine plina u transportni sustav, u 2020. godini
aktivirano je 0,88% negativne energije uravnotezenja i 0,48% pozitivne energije
uravnoteZenja. Na godi$njoj je razini broj intervencija manji, ali je ukupno aktivi-
rana energija nesto veca u odnosu na prethodnu godinu. Usluga uravnotezenja i
dalje nije na raspolaganju jer nije bilo zainteresiranih ponuditelja na raspisanom
natjecaju. Takoder, nije bilo ni potrebe za kori$tenjem usluge uravnoteZenja jer su
kratkorocni proizvodi, ponudeni putem trgovinske platforme bili dostatni.

Transportirane koli¢ine plina u 2020. godini prema izlazima u Hrvatskoj vece su za
7,4% u odnosu na 2019. godinu, dok je prosje¢ni tro$ak transporta smanjen za 2,2%.
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- ’ \ . ) ) j Ostvarenje :
1

2 3 4
Prihod od transporta (000 kn) 331.033 347.795 5,1%
Transportirano (000 000 m?) 2.751 2.955 7,4%
Prosje¢ni tro3ak transporta (kn/m?) 0,1204 0,77 -2,2%

Prihod od transporta plina u 2020. godini iznosi 347,8 mil. kuna $to je za 16,7 mil.
kuna, odnosno za 5%, vi$e od prihoda od transporta plina u 2019. godini, kada
je iznosio 331 mil. kuna. Prihod od transporta plina ostvaruje se od naknada za
uslugu transporta plina, temeljem ugovorenih kapaciteta transportnog sustava,
pri ¢emu se naknada izra¢unava u skladu s Metodologijom za utvrdivanje iznosa
tarifnih stavki za transport plina (NN 48/18 i 58/18; dalje: Metodologija) i Odlukom
o0 iznosu tarifnih stavki HERA-e.

Tijekom 2020. godine posebna je pozornost bila usmjerena na dovrsetak izgradnje
otpremnog plinovoda Zlobin — Omisalj, koji je od strateskog interesa Republike
Hrvatske. DovrSetkom ovog projekta ostvareni su preduvjeti za otpremu plina
s LNG terminala prema zemljama gravitirajuce regije. Takoder, poc¢ekom 2020.
godine pustena je u rad prva kompresorska stanica, ¢ime je znatno povecana si-
gurnost isporuke plina nasim korisnicima u Republici Hrvatskoj te je omogucen
i dvosmjerni stalni protok plina na interkonekcijama medu zemljama ¢lanicama.

w Stanje na dan Stanje na dan F1nanc1]s.k1 POkaZatel']l
31. 12. 2019. 31. 12. 2020. poslovanja djelatnosti

transporta plina

POKAZATEL) LIKVIDNOSTI

Koeficijent tekuce likvidnosti 1,52 1,15
POKAZATEL) ZADUZENOSTI
Koeficijent zaduZenosti 30,17% 30,80%

POKAZATEL])l PROFITABILNOSTI

Neto profitna marza 3,78% 0,00%
ROA 0,33% 0,00%
ROE 0,49% 0,00%
EBITDA 198.450 170.766
EBIT marza 16,08% 5,58%
EBITDA marza 50,68% 46,62%

POKAZATEL) EKONOMICNOSTI

Ekonomiénost ukupnog poslovanja 1,05 0,94
POKAZATEL) FINANCIRANJA

Stupanj samofinanciranja 67,91% 66,57%

Iz gore prikazanog vidljivo je smanjenje koeficijenta tekuce likvidnosti, koeficijenta
profitabilnosti te ekonomi¢nosti u 2020. godini u odnosu na prethodnu 2019. godinu.
Razlog smanjenja su znatno manji ostvareni poslovni prihodi u 2020. godini, kao
rezultat smanjenja tarifnih stavki u prethodnim razdobljima, te smanjenje prihoda
od nestandardnih usluga i ostalih poslovnih prihoda (u 2019. godini ostali prihodi
bili su veci zbog prodaje neaktivne imovine) te zavrSenog investicijskog ciklusa.
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2.2 SKLADI§TEN]E PLINA

Kao operator sustava skladista plina Grupa je, prema odredbama Zakona o trzistu
plina (NN 18/18, 23/20), odgovorna za rad, odrzavanje i razvoj sustava skladista
plina. Energetsku djelatnost obavlja kao javnu uslugu dostupnu svim kupcima i
energetskim subjektima, po reguliranoj cijeni i prema reguliranim uvjetima pristu-
pa. Kontinuiranim odrzavanjem i adekvatnim upravljanjem sustava skladista plina
i tijekom 2020. godine odradene su sve ugovorne obveze proizasle iz nominacija
korisnika te je ostvaren pozitivan poslovni rezultat.

Velicine koje definiraju skladiste prema zadnjem Rudarskom projektu eksploata-
cije ugljikovodika na eksploatacijskom polju “PSP Okoli” — Podzemno skladiste
plina — Dopuna 5. i Dopunskom rudarskom projektu eksploatacije ugljikovodika
na eksploatacijskom polju “PSP Okoli” — $esta dopuna su sljedece:

— radni volumen, maksimalni 553 000 000 m* plina
—  kapacitet povlacenja, (Max Qph) 240 000 m?/h plina
—  kapacitet utiskivanja, (Max Quh) 180 000 m?*/h plina

Definirani su i minimalni kapaciteti koji iznose kako slijedi:

— minimalni satni kapacitet povlacenja plina (Min Qph) iznosi 20 000 m?*/h
— minimalni satni kapacitet utiskivanja plina (Min Quh) iznosi 30 000 m*/h

U 2020. godini, prema gore navedenim tehnic¢kim parametrima, skladiste plina
radilo je na osnovu nominacija korisnika skladi$nog sustava te na poziv operate-
ra transportnog sustava, odnosno prema potrebama plinskog sustava Republike
Hrvatske. Tijekom godine je, prema nominacijama korisnika, bilo 578 promjena
rezima rada, od cega u 33. ciklusu utiskivanja 272 promjene. Sve radne busotine
primale su i povlacile ocekivane koli¢ine plina pri zadanim uvjetima rada. Procesna
je oprema radila prema potrebama i projektiranim radnim parametrima pa tijekom
godine nije zabiljeZzen ni jedan zastoj u radu, te su sve nominacije korisnika izvrSene.

U tablici je prikazan rad PSP Okoli tijekom 2020. godine. Ukupno je kroz leziste
PSP-a proslo Quk=738.945.564 m’ plina. Od tog iznosa je povuceno Qp=418.122.105
m?® plina, dok je Qut= 320.823.459 m? plina utisnuto. 32. ciklus povlacenja zavrsio je
07.04.2020. godine. Stanje skladista iznosilo je Qsk= 144.622.510 m® plina. Tlak leZista,
temeljen na izmjerenim tlakovima mjernih busotina OK-24 i OK-40 iznosio je 97 bara.
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m’ plina Rad podzemnog skladista plina Okoli u 2020. godini
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- povlaéenje 125,476,320 68,766,799 45,145,301 2,720,149 0 0 0 0 3 8,117,872 86,658,104 81,237,557

utiskivanje 0 0 0 31,820,727 36,128,538 74,992,704 63,512,932 89,865,418 18,202,816 6,300,324 0 0

I tijekom rada skladista u 2020. godini zamijeceno je odstupanje u odnosu lezis-
nog tlaka i koli¢ine plina koja se vodi da postoji u radnom volumenu. U vazecem
Rudarskom projektu eksploatacije ugljikovodika na eksploatacijskom polju “PSP
Okoli” — Podzemno skladiste plina — Dopuna 5. (studeni 2012.) navodi se pomicanje
histereze lezisnog tlaka u desno, koje je uslijedilo nakon 2005. godine, $to je dovelo
do povecane migracije plina u slabije propusne dijelove lezista. Slijedom toga, tije-
kom 2015. godine pokrenuta je izrada integriranog ra¢unalnog modela PSP Okoli
kao stru¢nog alata za odredivanje radnih karakteristika i pracenje rada skladista. Na
osnovu svega navedenog, napravljeni su novi prorac¢uni radnih karakteristika PSP
Okoli te su rezultati prikazaniu “Elaboratu o gradi, obliku, veli¢ini i obujmu geoloskih
struktura pogodnih za skladistenje prirodnog plina za PSP Okoli” izradenom 2019.
godine, ¢ija obveza izrade proizlazi iz vazeceg Pravilnika o rezervama (NN 95/18),
¢lanak 47., a koji propisuje da se novi elaborat obvezno izraduje kada dolazi do pro-
mjene radnog volumena ili plinskog jastuka kod geoloskih struktura pogodnih za
skladistenje prirodnog plina. Navedenu problematiku gubitka plina iz radnog volu-
mena uslijed migracije plina potvrdio je zavrsetak 30. ciklusa povlacenja. Slijedom
toga, a kako bi se mogle ispuniti ugovorne obveze prema korisnicima, krenulo se u
nadoknadu koli¢ina kupovinom prirodnog plina.
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Radovi na odrzavanju sustava skladista obavljali su se sukladno planu odrZzavanja
koji obuhvaca strojarske, elektroenergetske, instrumentacijske, strojarsko-montazne
i gradevinske radove te radove na tehnickoj zastiti objekata, osoba i ostale imovine,
zatim radove interventnog odrzavanja, prema potrebi, te sve zakonom predvidene
preglede, servise i mjerenja na objektima, opremi i okoli§u. Sve radne busotine
primale su i povlacile ocekivane koli¢ine plina pri zadanim uvjetima rada.

U potpunosti je postignuto sljedece:

—  funkcionalnost i raspoloZivost objekata i uredaja potrebnih za utiskivanje plina

— funkcionalnost i raspoloZivost objekata i uredaja potrebnih za povlacenje plina

—  funkcionalnost sustava za nadzor i upravljanje poljem i postrojenjem

—  funkcionalnost i pouzdanost sustava opskrbe elektricnom energijom

— funkcionalnost i pouzdanost sustava za mjerenje skladistenih koli¢ina plina

—  funkcionalnost blokadnih sustava za tehnolosku zastitu objekata

—  postivanje zakonskih propisa i tehnickih normi

—  ispravno odredivanje rezima utiskivanja i povlacenja i vodenja rada podzemnog
leZista

Prihodi od usluge skladistenja plina iznose 126,11 mil. kuna te su u odnosu na
prethodnu godinu maniji za 5,19%. Na smanjenje poslovnih prihoda utjecali su i
manja visina tarifne stavke za standardni paket skladi$nih kapaciteta, temeljem
odluke regulatora o visini iste za 2020. godinu, te manji broj ugovorenih SBU-ova.

Tijekom 2020. godine nastavljen je zapoceti investicijski ciklus djelatnosti skladi-
Stenja plina, a dio se nastavlja i u 2021. godini. U 2020. godini ulagalo se u sljedece
projekte: podzemno skladi$te plina Grubi$no Polje, nadogradnja sustava tehnicke
zastite na PSP Okoli i povezivanje PSP Okoli na javnu pristupnu mrezu svjetlo-
vodom. Cilj investicijskih ulaganja na lokaciji eksploatacijskog polja za podzemno
skladistenje prirodnog plina “Grubi$no Polje” jest izgradnja novog podzemnog
skladista plina — PSP Grubis$no Polje. Svrha novog podzemnog skladista plina jest
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povedanje kapaciteta sustava skladista plina u RH, pokrivanje vr§nih potreba za
potro$njom plina, optimizacija rada sezonskog skladista plina PSP Okoli, pruzanja
novih i pro§irenih usluga u skladi$tenju prirodnog plina te povecanje fleksibilnosti
opskrbe, sigurnosti i neovisnosti plinskog sustava RH u cjelini. VaZno je napome-
nuti i da je odlukom Povjerenstva za procjenu i utvrdivanje prijedloga strateskih
projekata nadleznog Ministarstva gospodarstva i odrzivog razvoja projekt izgradnje
PSP Grubisno Polje uvrsten na Listu strateskih investicijskih projekata RH.

".-’- ’ S S e Financijski pokazatelji
A\ 31. 12. 2019, 31. 12. 2020 poslovanja djelatnosti
S AN 12 2 J12. 1

1 2 3

skladistenja plina

POKAZATEL) LIKVIDNOSTI

Koeficijent tekuce likvidnosti 2,19 1,63
POKAZATEL) ZADUZENOSTI

Koeficijent zaduzZenosti 32,22% 29,55%
POKAZATEL)I PROFITABILNOSTI

Neto profitna marza 9,68% 1,32%
ROA 1,46% 0,20%
ROE 2,34% 0,31%
EBITDA 64.117 60.054
EBIT marza 15,41% 6,21%
EBITDA marza 47,65% 46,98%

POKAZATEL) EKONOMICNOSTI
Ekonomic¢nost ukupnog poslovanja 1,14 1,02
POKAZATEL) FINANCIRANJA

Stupanj samofinanciranja 0,68 0,70

Financijski pokazatelji u podrucju djelatnosti skladistenja plina prikazuju smanjenje
koeficijenata u odnosu na 2019. godinu. Razlog smanjenja su manji ostvareni po-
slovni prihodi u 2020. godini kao rezultat smanjenja prihoda od prodaje, smanjenja
kratkotrajne imovne (novac u banci i blagajni) te povecanja kratkoro¢nih obveza.
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Godi$nji konsolidirani financijski izvjestaji Grupe za 2020. godinu obuhvacaju
Maticu Plinacro i ovisno drus§tvo Podzemno skladiste plina, nakon eliminacije
svih transakcija unutar Grupe.

3.1 KONSOLIDIRANI RACUN DOBITI | GUBITKA

u 000 kn
“. Ostvarenje  Ostvarenje Indeks
DOBITI | GUBITKA  \ L\ 2019. 2020. 3/2
1 2 3 4
I. POSLOVNI PRIHODI 522.756 490.644 93,86
1. Prihodi od prodaje s poduzetnicima unutar grupe
2. Prihodi od prodaje 480.474 474116 98,68
— prihodi od transporta plina 348913 349.487 100,16
— prihodi od skladi$tenja plina 131.561 124.628 94,73
3. Prihodi na temelju upotrebe vlastitih proizvoda, roba i usluga
4. Ostali poslovni prihodi s poduzetnicima unutar grupe
5. Ostali poslovni prihodi 42.282 16.528 39,09
Il. POSLOVNI RASHODI 439.422 463.563 105,49
1. Promjene vrijednosti zaliha proizvodnje u tijeku i gotovih proizvoda
2. Materijalni troskovi 131.987 125.851 95,35
a) Troskovi sirovina i materijala 41.213 32.908 79,85
b) Troskovi prodane robe 0 79
c) Ostali vanjski troskovi 90.774 92.864 102,30
3. Troskovi osoblja 77.595 76.947 99,17
a) Neto place i nadnice 44.724 44,972 100,56
b) Troskovi poreza i doprinosa iz pla¢a 21.983 21.412 97,40
c) Doprinosi na place 10.888 10.563 97,02
4. Amortizacija 179.440 203.785 113,57
5. Ostali troskovi 24.395 24.378 99,93
6. Vrijednosna uskladenja 4.332 2.081 48,04
a) Dugotrajne imovine osim financijske imovine 580
b) Kratkotrajne imovine osim financijske imovine 4.332 1.501 34,65
7. Rezerviranja 5.675 17.525 308,85
8. Ostali poslovni rashodi 15.999 12.996 81,23
111. FINANCIJSKI PRIHODI 4.645 4.373 94,13
IV. FINANCI)SKI RASHODI 55.516 66.478 119,74
V. UDIO U DOBITI OD DRUSTAVA POVEZANIH SUDJEL. INTERESOM 0 0
VI. UDIO U DOBITI OD ZAJEDNICKIH POTHVATA 0 0
VII. UDIO U GUBITKU OD DRUSTAVA POVEZANIH SUDJEL. INTERESOM 0 0
VIII. UDIO U GUBITKU OD ZAJEDNICKIH POTHVATA 0 0
IX. UKUPNI PRIHODI 527.401 495.017 93,86 NAPOMENA: Grupa je na
X. UKUPNI RASHODI 494,938 530.041 107,09 datum 31. prosinca 2020.
godine izvrsila procjenu
XI. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA 32.463 -35.025 fer vrijednosti dionica
XIl. POREZ NA DOBIT 5.770 5.628 97,53 Petrokemije d.d. te provela
XIll. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA 26.692 -29.397 vrijednosno uskladenje
dionica na iznos od
Izvjestaj o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti 26,04 kuna po dionici.
DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA 26.692 -29.397 Sukladno Medunarodnim
II;:’t:iotli(:iii:bzil;al;;g:jnuove naknadnog vrednovanja financijske imovine 48.120 ;:s:;zl\'/;::;nglilr:denje
je priznato u rezervama
Odgodena porezna obveza (18%) -8.662 fer vrijednosti (stavka
NETO SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA 39.458 kapitala) i sveobuhvatnoj

dobiti u ukupnom neto

SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA 10.061 . .
iznosu od 39,46 mil. kuna.
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Racun dobiti i gubitka Grupe za 2020. godinu iskazuje sljedeci rezultat:

—  ukupni prihodi 495,02 mil. kuna
— ukupni rashodi 530,04 mil. kuna
— gubitak prije oporezivanja 35,03 mil. kuna
— porez na dobit 5,63 mil. kuna
— gubitak razdoblja 29,4 mil. kuna

Zarazliku od 2019. godine kada je Grupa ostvarila dobit razdoblja u iznosu od 26,69
mil. kuna, najve¢im dijelom kao rezultat ostalih poslovnih prihoda, gubitak u 2020.
godini najve¢im dijelom je posljedica smanjenja prihoda iz osnovnih djelatnosti
uslijed regulatornog smanjenja tarifnih stavki u prethodnim razdobljima, kao i
povedanja amortizacije uslijed aktivacije nove dugotrajne imovine te negativnih
tecajnih razlika koje su posljedica pandemije.

Prihodi

Grupa je ostvarila ukupne prihode u iznosu od 495,02 mil. kuna, a dijele se na:

— poslovne prihode 490,64 mil. kuna
- financijske prihode 4,37 mil. kuna
u 000 kn

"/‘.““’ Ostvarenje Ostvarenje Indeks
h LAA 2019. 2020. 3/2
1 2 3 4
Poslovni prihodi 522.756 490.644 93,86
Prihodi od prodaje 480.474 474.116 98,68
Prihodi od transporta plina 348913 349.487 100,16
Prihodi od skladistenja plina 131.561 124.628 94,73
Ostali poslovni prihodi 42.282 16.528 39,09
Financijski prihodi 4.645 4.373 94,14
UKUPNI PRIHODI 527.401 495.017 93,86

Poslovni prihodi 2020. godine manji su za 32,11 mil. kuna (6,14%) u odnosu na
2019. godinu, $to je rezultat primjenjivanja nizih tarifnih stavki te manjeg ostvare-
nja ostalih poslovnih prihoda.
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Rashodi
Ukupni rashodi Grupe u 2020. godini iznose 530,04 mil. kuna, a dijele se na:

—  poslovne rashode 463,56 mil. kuna
- financijske rashode 66,48 mil. kuna

Sto se tice rashodovne strane, 2020. godina bila je vrlo izazovna te je poseban fokus
stavljen na racionalizaciju troskova poslovanja. Zbog ve¢ prethodno spomenute
pandemije i narusene makroekonomske situacije Grupa je, sukladno stremljen;ji-
ma Vlade Republike Hrvatske i Smjernicama Ministarstva prostornog uredenja,
graditeljstva i drzavne imovine za smanjenje posljedica COVID-19 krize, svoje
poslovne rashode maksimalno racionalizirala vodedi prvenstveno brigu o odrza-
vanju postignute razine sigurnosti transportnog sustava i osiguravanju pouzdane
opskrbe i skladistenja plina. Zbog navedenog, Drustva unutar Grupe su sukladno
navedenim Smjernicama donijela Krizne planove poslovanja.

u 000 kn

Opis ‘ ' ' m Ostvarenje Ostvarenje Indeks

2019. 2020. 3/2
1 2 3 4
POSLOVNI RASHODI 439.422 463.563 105,49
Materijalni trodkovi 131.987 125.851 95,35
Troskovi osoblja 77.595 76.947 99,17
Amortizacija 179.440 203.785 113,57
Ostali troskovi 24.395 24.378 99,93
Vrijednosna uskladenja 4.332 2.081 48,04
Rezerviranja 5.675 17.525 308,85
Ostali poslovni rashodi 15.999 12.996 81,23
riednosnih uekiadenfa verrsri e e .
FINANCI)SKI RASHODI 55.516 66.478 119,74
UKUPNI RASHODI 494.938 530.041 107,09

e Ukupni rashodi u odnosu na prethodnu 2019. godinu ve¢i su za 35,1 mil. kuna
(7,09%), $to je rezultat veceg ostvarenja poslovnih i financijskih rashoda (kamate
na dugorocne kredite i negativne tecajne razlike).

e Porast poslovnih rashoda u odnosu na 2019. godinu za 24,14 mil. kuna poslje-
dica je provedbe rezerviranja za sudske sporove, u iznosu od 17,53 mil. kuna, te
znacajnog porasta amortizacije zbog aktivacije nove imovine uslijed znacajnijeg
investicijskog ciklusa Grupe tijekom 2020. godine.

o  Financijski rashodi ostvareni u 2020. godini ve¢i su za 10,96 mil. kuna u odnosu
na 2019. godinu uglavnom zbog ostvarenih ve¢ih negativnih tecajnih razlika
tijekom 2020. godine, $to je direktna posljedica pandemije.
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e Poslovni rashodi bez amortizacije, vrijednosnih uskladenja i rezerviranja u 2020.
godini iznose 240,17 mil. kuna §to je, u odnosu na ostvarene u 2019. godini,
manje za 9,8 mil. kuna.

u 000 kn
-
“] ’ Ostvarenje Ostvarenje Indeks
‘\ - 2019, 2020. 3/2
1 2 3 4

Poslovni rashodi bez amortizacije,

vrijednosnih uskladenja i rezerviranja 249.976 240172 96,08
Materijalni trodkovi 131.987 125.851 95,35
Troskovi osoblja 77.595 76.947 99,17
Ostali troskovi 24.395 24.378 99,93
Ostali poslovni rashodi 15.999 12.996 81,23

Troskovi koji su generirali pad poslovnih rashoda:

e  Materijalni troskovi — prikazuju pad u odnosu na ostvarenje 2019. godine za
6,14 mil. kuna zbog manjeg ostvarenja troskova sirovina i materijala.

e  Ostali poslovni rashodi — manji su za 3 mil. kuna u odnosu na 2019. godinu.
Navedena smanjenja rezultat su manjih operativnih gubitaka plina (GRM) zbog
postignute nize cijene plina za nadoknadu GRM-a, ¢ime je prosjecna cijena
plina akumuliranog u transportnom sustavu smanjena.

Detaljna analitika troskova prikazana je u biljesSkama Godi$njeg konsolidiranog
financijskog izvjesStaja neovisnog revizora.
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3.2 KONSOLIDIRANI 1ZVJESTA)
O FINANCIJSKOM POLOZAJU [ BILANCA

u 000 kn
[BSOAGTI . | S rnae, | B2, Smamiene "
1 2 3 4 5
AKTIVA
A. POTRAZIVANJA ZA UPISANI, A NEUPLACENI KAPITAL 0 0 0
B. DUGOTRAJNA IMOVINA 4.228.121 4.534.367 306.246 107,24
I. Nematerijalna imovina 37.997 48.660 10.663 128,06
II. Materijalna imovina 4.125.362 4.362.631 237.269 105,75
I1l. Dugotrajna financijska imovina 62.214 114.234 52.020 183,61
IV. PotraZivanja 0
V. Odgodena porezna imovina 2.549 8.842 6.293 346,88
C. KRATKOTRAJNA IMOVINA 665.961 442.306 -223.655 66,42
I. Zalihe 45.995 39.495 -6.500 85,87
1. PotraZivanja 111.935 114.848 2.913 102,60

a) PotraZivanja od poduzetnika unutar grupe

b) Potrazivanja od drudtava povezanih sudjelujuc¢im interesom

c) PotraZivanja od kupaca 56.802 61.603 4.801 108,45
d) PotraZivanja od zaposlenika i ¢lanova poduzetnika 3 1 2 33,33
e) Potrazivanja od drzave i drugih institucija 52.053 26.745 -25.308 51,38
f) Ostala potrazivanja 3.077 26.770 23.693 870,00
I1I. Kratkotrajna financijska imovina 68.699 66.961 -1.738 97,47
IV. Novac u banci i blagajni 439.333 221.002 -218.331 50,30
D. PLACENI TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBLJA | OBRACUNATI PRIHODI 2441 2.994 553 122,65
E. UKUPNO AKTIVA (A.+B.+C. +D.) 4.896.523 4.979.666 83.143 101,70
F. IZVANBILANCNI ZAPISI 1.363.532 1.061.387 -302.145 77,84
PASIVA
A. KAPITAL | REZERVE 3.109.101 3.119.162 10.061 100,32
I. Temeljni (upisani) kapital 912.022 912.022 0 100,00
II. Kapitalne rezerve 1 1 0 100,00
I1l. Rezerve iz dobiti 2.143.573 2.158.663 15.090 100,70
IV. Rezerve fer vrijednosti 39.458 39.458
V. Zadrzana dobit ili preneseni gubitak 26.813 38.415 11.602 143,27
VI. Dobit ili gubitak poslovne godine 26.692 -29.397 -56.089 -110,13
B. REZERVIRANJA 56.364 71.092 14.728 126,13
C. DUGOROCNE OBVEZE 1.240.393 1.329.194 88.801 107,16
|. Obveze za zajmove, depozite i sli¢no 0 0
II. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 1.234.119 1.312.270 78.151 106,33
I1l. Ostale dugoro¢ne obveze 6.274 8.262 1.988 131,69
IV. Odgodena porezna obveza 8.662 8.662
D. KRATKOROCNE OBVEZE 411.883 354.365 -57.518 86,04
I. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe
Il. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 184.515 186.830 2.315 101,25
IIl. Obveze za predujmove 550 550 0 100,00
IV. Obveze prema dobavlja¢ima 150.314 87.114 -63.200 57,95
V. Obveze prema zaposlenicima 3.930 4.224 294 107,48
VI. Obveze za poreze, doprinose i sli¢na davanja 6.346 13.245 6.899 208,71
VIl. Obveze s osnove udjela u rezultatu 0
VIII. Ostale kratkoro&ne obveze 66.228 62.402 -3.826 94,22
E. ODGODENO PLACAN)E TROSKOVA | PRIHOD BUDUCEG RAZDOBLJA 78.782 105.853 27.071 134,36
F. UKUPNO PASIVA (A. + B. + C. + D. +E.) 4.896.523 4.979.666 83.143 101,70

G. IZVANBILANCNI ZAPISI 1.363.532 1.061.387 -302.145 77,84
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Ukupna imovina Grupe povecana je u 2020. godini za 83,14 mil. kuna (1,70%) u
odnosu na 31.12.2019. godine te na dan 31.12.2020. godine iznosi 4,98 mlrd. kuna.

Imovina

Usporedba imovine na dan 31.12.2019. i 31.12.2020. (u 000 kn):

"v

-

665.961

— 2441

2

“ 4228121

-

y

>,
. 4.534.367

Stanje na dan 31.12.2019.: 4.896.523
Dugotrajna imovina 86,35% .
Stanje na dan

Kratkotrajna imovina 13,60% 31.12.2019.

Placeni troskovi bududeg razdoblja
i obra¢unati prihodi 0,05%

Stanje na dan 31.12.2020.: 4.979.666

Dugotrajna imovina 91,06% .
Stanje na dan

31.12.2020.

Kratkotrajna imovina 8,88%

Placeni troskovi bududeg razdoblja
i obra¢unati prihodi 0,06%

Dugotrajna imovina na dan 31.12.2020. godine iznosi 4,53 mlrd. kuna ili 91,06%

ukupne aktive te je uvecana za 306,25 mil. kuna ili 7,24% u odnosu na 31.12.2019.
godine kao rezultat povecanja materijalne imovine uslijed investiranja Grupe

u projekt izgradnje plinovoda Zlobin — Omisalj.

Kratkotrajna imovina na dan 31.12.2020. godine biljezi smanjenje za 223,66

mil. kuna ili 33,58% u odnosu na 31.12.2019. godine, najve¢im dijelom zbog
smanjenja vlastitih sredstava (novca u banci i blagajni) u iznosu od 218,33 mil.

kuna zbog vecih investicijskih odljeva.
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Obveze

Usporedba kapitala i obveza na dan 31.12.2019. i 31.12.2020. (u 000 kn):

3.109.101

A

Stanje na dan 31.12.2019.: 4.896.523

Kapital 63,50% .
1.240.393 Stanje na dan

Dugoro¢ne obveze 25,33% 31.12.2019.

Kratkoro¢ne obveze 8,41%

\ -
% ‘ Ostale obveze* 2,76%
.‘& 41883

135.146

‘ 3 119.162
Stanje na dan 31.12.2020.: 4.979.666 .
Stanje na dan

- Kapital 62,64% 31.12.2020.
1.329.194
Dugoro&ne obveze 26,69%
- Kratkoro&ne obveze 7,12%
Ostale obveze* 3,55%
354.365

176.945

* u ostale obveze ulaze bilan¢ne pozicije (str. 38), rezerviranja te odgodeno placanje trodkova i prihod buduceg razdoblja

« Kapital na dan 31.12.2020. godine iznosi 3,12 mlrd. kuna te ¢ini 62,64% ukupne
pasive. U odnosu na 31.12.2019. godine, usprkos ostvarenom gubitku poslovanja,
povecao se za 10,06 mil. kuna ili 0,32% kao rezultat pozitivnog efekta procjene
fer vrijednosti financijske imovine koju posjeduje Grupa.

« Dugorocne obveze Grupe na dan 31.12.2020. godine vece su za 88,80 mil. kuna
ili 7,16% u odnosu na 31.12.2019. godine, prvenstveno zbog dodatnog zaduzi-
vanja i realiziranog investicijskog kredita u Erste&Steiermarkische Bank d.d.
u iznosu od 250 mil. kuna.

+ Kratkoro¢ne obveze na dan 31.12.2020. godine manje su za 57,52 mil. kuna
u odnosu na 31.12.2019. godine, prvenstveno zbog smanjenja obveza prema
dobavljacima.
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Sudski sporovi, predstecajni i stecajni postupci

Grupa ima dva materijalno znacajna pokrenuta sudska spora u kojima je tuzena
strana. Drustvo INA-Industrija nafte d.d. podnijelo je 06.12.2014. godine tuzbu
protiv ovisnog drustva PSP, a radi “nadoknade svrsishodno ulozenih sredstava” u
istrazivanje eksploatacijskog polja (EP) Grubi$no Polje. Naknada koju tuZitelj za-
htjeva utvrdena je u iznosu od 25 mil. kuna, uvecano za zatezne kamate od dana
podnosenja tuzbe i parni¢nog troska uvecanog za zatezne kamate. Dana 28.3.2019.
godine Trgovacki sud u Zagrebu donio je presudu kojom se odbija tuzbeni zahtjev
drustva INA-Industrija nafte d.d. Na predmetnu je presudu drustvo INA-Industrija
nafte d.d. izjavilo Zalbu o kojoj odlucuje Visoki trgovacki sud Republike Hrvatske.
Visoki trgovacki sud RH je kao drugostupanjsko tijelo dana 11.12.2020. godine po-
tvrdio prvostupanjsku presudu u korist tuzenika, ovisnog drustva PSP.

Takoder, drustvo INA-Industrija nafte d.d. je kao pravni sljednik tvrtke Prirodni
Plin d.o.o0., 03.03. 2017. godine, podnijelo tuzbu protiv ovisnog drustva PSP radi
naknade $tete u vezi provodenja postupka raspodjele skladisnih kapaciteta podze-
mnog skladi$ta plina Okoli za plinsko razdoblje od 2014. do 2017. godine te navodne
Stete koja je nastala provodenjem postupka prodaje nepovucenog plina, u skladu s
Pravilima koristenja sustava skladi$ta plina (NN 12/2013) te Pravilima i uvjetima
otvorenog postupka prodaje nepovucenog plina, u vlasnistvu tvrtke Prirodni plin
d.o.0., iz podzemnog skladista plina Okoli u travnju 2014. godine. Naknada koju
tuzitelj zahtjeva iznosi 194,35 mil. kuna, uvecano za zatezne kamate od dana pod-
noSenja tuzbe, i parnicnog troska uvecanog za zatezne kamate. U predmetnom je
postupku tijekom 2019. godine, dana 13.06.2019. godine, odrzano rociste nakon
¢ega nije bilo daljnjih radnji u postupku.

Na dan 31.12.2020. godine, sukladno pravhom misljenju i u skladu s nacelom opre-
znosti provedena su dodatna rezerviranja za zapocete sudske sporove, za dva sudska
spora u kojima je tuzitelj drustvo INA-Industrija nafte d.o.o. i jedan sudski spor u
kojem je tuzitelj Montmontaza d.o.o., pa rezerviranja za zapocete sudske sporove
na dan 31.12.2020. godine iznose 65 mil. kuna.

Detaljnije informacije nalaze se u biljeSkama uz financijske izvjestaje neovisnog
revizora.

Plinacro c/a Elektrometal d.d. — RjeSenjem FINA-e, Regionalnog centra Zagreb, Klasa:
UP-1/110/07/13-01/2514, Urbroj: 04-06-13-2514-16 od 11.02.2013. otvoren je postupak
predstecajne nagodbe nad navedenim duznikom. Trazbina Plinacra utvrdena je u
cijelosti u prijavljenom iznosu od 19,35 mil. kuna (16,25 mil. kuna glavnica i 3,1
mil. kuna kamata). Plinacro je prihvatio plan financijskog restrukturiranja prema
kojemu se glavnica umanjuje za 30%, a zatezna kamata za 70% te je dug s 19,35 mil.
kuna sveden na iznos od 12,31 mil. kuna, s rokom otplate od 6 godina, po¢ekom
od 6 mjeseci i s ugovornom godi§njom kamatom od 4%. Dana 19.09.2017. godine
nad drustvom Elektrometal d.d. otvoren je stecajni postupak, RjeSenjem trgovackog
suda u Bjelovaru broj St-405/2017-10, a Plinacru je priznata trazbina u visini od
16,06 mil. kuna. U stecajnom postupku u 2018. godini Plinacro je uspio naplatiti
iznos od 5,62 mil. kuna, dok je u 2020. godini naplacen iznos od 642,44 tis. kuna.
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Dana 01.06.2020. godine podnesena je tuzba Trgovackom sudu u Zagrebu radi nakna-
de $tete protiv drustva CRODUX PLIN d.o.0. slijedom izvr§enja Ugovora o procjeni
stanja produktovoda Opatovac — Bosanski Brod od 26.09.2017. i Dodatka I. ugovoru
o procjeni stanja produktovoda Opatovac — Bosanski Brod od 29.01.2018. godine.

Dana 17.01.2020. godine podnesena je upravna tuzba Upravnom sudu u Zagrebu
protiv odluke tuzenika, HERA-e kojom je tuZenik odbio iznos tarifnih stavki za
transport plina za godine drugog regulacijskog razdoblja 2020.-2021., iz zahtjeva
Plinacra za odredivanje, odnosno promjenu iznosa tarifnih stavki za transport plina
od 25.07.2019. godine, te odredio da ¢e samostalno odrediti iznos tarifnih stavki za
transport plina posebnom odlukom.
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3.3 KONSOLIDIRANI IZV]E§TA] O NOVCANIM TOKOVIMA

u 000 kn
q 0n \\ . Ostvarenje Ostvarenje

aziv pgyeue\\ s N 2019. 2020.
1 2 3
NOVCANI TOKOVI OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI

1. Novéani primici od kupaca 605.795 579.880

2. Nov¢ani primici od tantijema, naknada, provizija i sli¢no

3. Nov¢ani primici od osiguranja za naknadu 3teta 1.218 753

4. Novcani primici s osnove povrata poreza 9.876 21.039

5. Novéani izdaci dobavlja¢ima -191.190 -194.532

6. Noveani izdaci za zaposlene -82.066 -82.315

7. Nov¢ani izdaci za osiguranje za naknade 3teta -3.779 -4.176

8. Ostali nov¢ani primici i izdaci -46.574 -25.776
I. Novac iz poslovanja 293.280 294.873

9. Nov¢ani izdaci za kamate -48.781 -44.960

10. Placeni porez na dobit -12.651 -6.485
A) NETO NOVCANI TOKOVI OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI 231.847 243.428
NOVCANI TOKOVI OD INVESTICI)SKIH AKTIVNOSTI

1. Novéani primici od prodaje dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine 34.904 13

2. Nov¢ani primici od prodaje financijskih instrumenata

3. Nov¢ani primici od kamata 23

4. Nov¢ani primici od dividendi

5. Nov¢ani primici s osnove povrata danih zajmova i $tednih uloga

6. Ostali nov¢ani primici od investicijskih aktivnosti 2.368 27.551

Il. Ukupno novéani primici od investicijskih aktivnosti 37.272 27.587
1. Nov¢ani izdaci za kupnju dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine -522.741 -548.392
2. Nov¢ani izdaci za stjecanje financijskih instrumenata -22.270

3. Novéani izdaci s osnove danih zajmova i $tednih uloga

4. Stjecanje ovisnog drustva, umanjeno za ste¢eni novac

5. Ostali novéani izdaci od investicijskih aktivnosti
11l. Ukupno novéani izdaci od investicijskih aktivnosti -545.011 -548.392
B) NETO NOVCANI TOKOVI OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI -507.739 -520.805
NOVCANI TOKOVI OD FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI

1. Nov¢ani primici od povecanja temeljnog (upisanog) kapitala

2. Nov¢ani primici od izdavanja vlasnickih i duzni¢kih financijskih instrumenata

3. Nov¢ani primici od glavnice kredita, pozajmica i drugih posudbi 115.000 415.864
4. Ostali nov&ani primici od financijskih aktivnosti 765 325
IV. Ukupno novéani primici od financijskih aktivnosti 115.765 416.189
1. Nov¢ani izdaci za otplatu glavnice kredita, pozajmica i drugih posudbi i duzni¢kih financijskih instrumenata -162.641 -350.309

2. Nov¢ani izdaci za isplatu dividendi

3. Nov¢ani izdaci za financijski najam

4. Nov¢ani izdaci za otkup vlastitih dionica i smanjenje temeljnog (upisanog) kapitala

5. Ostali novéani izdaci od financijskih aktivnosti -16.300 -8.037
V. Ukupno novéani izdaci od financijskih aktivnosti -178.941 -358.345
C) NETO NOVCANI TOKOVI OD FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI -63.175 57.843

1. Nerealizirane tec¢ajne razlike po novcu i novéanim ekvivalentima 916 1.203
D) NETO POVECANJE ILI SMANJENJE NOVCANIH TOKOVA -338.150 -218.331
E) NOVACI| NOVCANI EKVIVALENTI NA POCETKU RAZDOBLJA 777.483 439.333
F) NOVACI NOVCANI EKVIVALENTI NA KRAJU RAZDOBLJA 439.333 221.002
Struktura pozicije F) NOVAC | NOVCANI EKVIVALENTI NA KRAJU RAZDOBLJA 439.333 221.002
RaspoloZiva sredstva Grupe na dan 31.12.2020. 160.578

Sredstva osiguranja placanja (MPTS i javna nabava) 60.424
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u 000 kn
tvarenje
2020.
1 2
Poslovne aktivnosti 243.428
Investicijske aktivnosti -520.805
Financijske aktivnosti 57.843
Nerealizirane te¢ajne razlike

. . . ) 1.203

po novcu i nov&anim ekvivalentima
NETO SMANJENJE NOVCA -218.331

U navedenoj strukturi novéanog toka Grupa u 2020. godini biljezi neto smanjenje
novca i nov¢anih ekvivalenata za 218,33 mil. kuna zbog znacajnih odljeva nov¢anih
sredstava od investicijskih aktivnosti, prvenstveno za kupnju dugotrajne materijalne
i nematerijalne imovine (prvenstveno za izgradnju plinovoda Zlobin — Omisalj).

U odnosu na 2019. godinu neto smanjenje novca i nov¢anih ekvivalenata je nize
za 119,82 mil. kuna, prvenstveno zbog povecanja financijskih aktivnosti, najve¢im
dijelom primitkom glavnice kredita Erste & Steiermirkische Bank d.d. (I., IT. i ITI.
transa u ukupnom iznosu od 250 mil. kuna) za potrebe zavrsetka prethodno spo-
menutog projekta ( otpremnog plinovoda Zlobin — Omisalj).
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Grupa je odgovorna za realizaciju strategije razvoja plinskog transportnog i skla-
di$nog sustava Republike Hrvatske, a prema odobrenim planovima nadleznih
ministarstava i HERA-e.

Tijekom 2020. godine znacajniji projekti bili su:

« Zavrsetak izgradnje otpremnog plinovoda za LNG terminal na otoku Krku,
plinovoda Zlobin — Omisalj

« Zavrsetak rekonstrukcije plinskog ¢vora Slobodnica za potrebe prikljucenja
Rafinerije Brod

« Izvodenje rekonstrukcije plinovoda Ivani¢ Grad — Zagreb

« Radovi na povecanju kiberneticke sigurnosti poslovnih sustava

« Radovi na izgradnji PSP Grubi$no Polje

« Nadogradnja sustava tehnicke zastite na PSP Okoli

+  Povezivanje PSP Okoli na javnu pristupnu mrezu svjetlovodom

u 000 kn
Rebalans Ostvarenje
2020. 2020.
1 ‘ 2 3
1. Transportni sustav 467.268 438.082
2. Skladisni sustav 55.507 19.892
UKUPNO 522.777 457.974

Za financiranje ulaganja u dugotrajnu imovinu (prikazano u tablici i grafu Ulaganja
Grupe u razdoblju 2015. — 2020. godine) Grupa je, osim vlastitih sredstava, koristila
sredstva iz investicijskog kredita te bespovratna sredstva iz CEF Energy i CEF Telecom.

u 000 kn
Ulaganja Grupe
u razdoblju
1 2 3 4 5 6 7 2015. — 2020. godine
Plinacro 67.002 78.538 93.026 150.895 368.582 438.082
Podzemno 203.297 95.287 20.095 20.032 3.884 19.892

skladiste plina

UKUPNO 270.299 173.825 113.121 170.927 377.466 457.974



I 42 I ULAGANJA U DUGOTRAJNU IMOVINU I ——

u 000 kn
500,000
450,000
400.000 377466 457974
350,000

300.000 270299

250.000 \.‘
500,000 \~ .173.825

150.000 N 113121
/ 170927

100.000

50.000

[ 2015. [ 2016. | 2017. | 2018. | 2019. | 2020.






I 44 I RIZICI I

Osnova za stabilno poslovanje je provodenje mjera sustavnog pracenja, analize i
suzbijanja potencijalnih rizika poslovanja. U nastavku su navedeni bitni potenci-
jalni rizici koji mogu utjecati na poslovanje Grupe.

Regulatorni i trzi$ni rizici poslovanja

Regulatorni i trzi$ni rizici poslovanja mogu dovesti do odstupanja u ostvarenju, u
odnosu na planirani prihod od usluge transporta i skladistenja plina. Svakako valja
istaknuti da je prihod od usluge transporta i skladistenja plina dominantan u uku-
pnom prihodu potrebnom za redovno poslovanje Grupe, te je nuzan za pokrivanje
operativnih troskova poslovanja, investiranje u novu imovinu, prema usvojenom
planu, te za pokrivanje financijskih obveza.

a) Rizik promjene pravnih propisa za trziste plina

Grupa obavlja reguliranu energetsku djelatnost transporta i skladistenja plina te je
njezino poslovanje uvjetovano odredbama koje proizlaze iz pravnih propisa kojima
je regulirano trziste plina u Republici Hrvatskoj, koje mora biti uskladeno s direk-
tivama i uredbama Europske unije jer je Hrvatska, kao drzava ¢lanica, preuzela
obvezu provedbe istih. Zbog prethodno navedenoga, duzna je ispuniti zahtjeve koji
proizlaze iz pravnih propisa za trziste plina u EU i RH, $to podrazumijeva kon-
tinuirano pracenje promjena pravnih propisa, edukaciju zaposlenika te efikasnu
provedbu propisanih obveza u definiranom roku.

Osnovni propisi kojima se ureduju modeli regulacije energetskih djelatnosti tran-
sporta i skladi$tenja plina su metodologije utvrdivanja tarifnih stavki za transport i
skladistenje plina, koje donosi HERA i temeljem kojih utvrduje dozvoljene prihode
operatora i iznose tarifnih stavki za transport i skladistenje plina.

Ispunjavanje propisanih obveza podrazumijeva i znatna dodatna sredstva investiranja
u opremu i usluge kako bi se kvalitetno i na vrijeme ispunile propisane odredbe, a
njihovo nepostivanje moze imati posljedice u smislu prekrsajnih sankcija.

b) Rizik promjene iznosa tarifnih stavki za transport i skladistenje plina

Vezano za Metodologiju utvrdivanja iznosa tarifnih stavki valja napomenuti da iako,
sukladno odredbama ZTP-a, Metodologija mora biti nepristrana i razvidna te se teme-
ljiti na opravdanim tro$kovima poslovanja, odrzavanja, zamjene, izgradnje ili rekon-
strukcije objekata koji su u funkciji transporta plina i zastite okoli$a te mora osigurati
odgovarajudi povrat na razumno uloZena sredstva, postoji nesigurnost vezana za pri-
mjenu Metodologije u dijelu odredivanja dozvoljenog prihoda i iznosa tarifnih stavki.

Medutim, vezano za promjene iznosa tarifnih stavki valja ukazati na odredbe
Metodologija prema kojima je izvanredna revizija tarifnih stavki za transport i
skladistenje plina moguca i tijekom regulacijskog razdoblja, odnosno regulacijske
godine, zbog okolnosti koje znacajno utje¢u na uvjete obavljanja djelatnosti, a koje
nije bilo moguce predvidjeti pri dono$enju tarifnih stavki. Stoga, iznosi tarifnih
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stavki za preostale godine regulacijskog razdoblja, koje je HERA utvrdila pripadaju-
¢im odlukama, mogu biti promijenjeni. No isto tako, metodologije daju mogucnost
da operatori energetske djelatnosti podnesu zahtjev za izvanrednom revizijom koja
¢e omogucditi prihode dostatne za realizaciju zacrtanih planova.

Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti je rizik da Grupa nece biti u mogucnosti ispuniti svoje financij-
ske obveze prema drugoj ugovornoj strani. Grupa upravlja rizikom likvidnosti na
nacin da kontinuirano prati, projicira i analizira predvideni i stvarni novc¢ani tok na
osnovi dospjelosti financijske imovine i obveza. Vaznu je ulogu pritom imalo ostva-
renje planirane dinamike podmirenja obveza u skladu s ugovornim te zakonskim
obvezama i kontinuiranim planiranjem novcanih tokova. Likvidnost Grupe e se
iu buducde pratiti s posebnom paznjom, pogotovo u dijelu poslovanja skladistenja
plina, s obzirom na investicijski ciklus u tijeku, a sve u svrhu odrzavanja prihvat-
ljivog nivoa likvidnosti i pravovremene reakcije.

Kreditni rizik

Upravljanje kreditnim rizikom u dijelu plasiranja novéanih sredstava temelji se
na nacelima sigurnosti i diversifikacije portfelja s ciljem adekvatnog upravljanja
rizicima kroz poslovanje s bankama koje imaju visoku stopu adekvatnosti kapitala.
Imovina koja potencijalno moze dovesti Grupu u kreditni rizik sastoji se uglav-
nom od gotovine, nov¢anih ekvivalenata i potrazivanja od kupaca. Uzevsi u obzir
kretanja uvjeta na trzi$tu novca i realizaciju investicijskog ciklusa, tijekom 2020.
godine nisu ostvareni znacajni financijski efekti kroz plasiranje novc¢anih sredstava.
U sklopu pracenja kreditnog rizika kontinuirano se pratila cjelokupna dugotrajna
financijska imovina.

Valutni rizik

I1zlozenost Grupe navedenom riziku proizlazi iz valutne strukture prihoda koji
su dominantno kunski te strukture kreditnih obveza koja je eurska. Valutni rizik
je i tijekom 2020. godine bio najizrazeniji u dijelu urednog otpladivanja eurskih
kredita te obveza prema dobavlja¢ima u valuti EUR, koje su posljedica intenzivnog
investicijskog ciklusa.

Prilikom provodenja aktivnosti kupnje EUR uvazavale su se godi$nje, kvartalne i
mjesecne prognoze kretanja tecaja (EUR/HRK) analiticara vodecih banaka na do-
macem trzi$tu s kojima Grupa suraduje, te se kontinuirano pratilo kretanja tecaja
EUR/HRK na trZi$tu novca s ciljem ostvarenja najpovoljnijih uvjeta za Grupu.
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Strateske odrednice Grupe u dijelu transporta plina definirane su Desetogodi$njim
planom razvoja plinskog transportnog sustava, izradenim slijedom Zakona o trzi-
$tu plina i prema odrednicama Strategije energetskog razvoja Republike Hrvatske.
Razvoj Grupe usmijeren je na projekte kojima ¢e se povecati sigurnost i u¢inko-
vitost transportnog sustava te omoguciti konkurentnost opskrbe plinom. Daljnji
razvoj transportnog sustava nuzan je radi povecanja njegove tehnicke sigurnosti,
pouzdanosti opskrbe, trzine prilagodenosti i u¢inkovitosti. Strateski je imperativ
povecati diversifikaciju opskrbe plinom izgradnjom LNG terminala odnosno ra-
zvojem projekata za dobavu plina iz Kaspijske regije ili isto¢nog Mediterana. Isto
tako, potrebno je razviti sve projekte koji mogu povecati transport plina preko hr-
vatskog transportnog plinskog sustava i u¢inkovitost samog transportnog plinskog
sustava Republike Hrvatske. Strateski projekti kojima je moguce diversificirati
dobavne pravce i u¢inkovitost transportnog sustava te osigurati sigurnost opskrbe
plinom, sukladno kriteriju N-1, su LNG terminal u opéini Omisalj na otoku Krku
s evakuacijskim plinovodima prema domacem trzitu, Sloveniji, Madarskoj i Srbiji
te Jonsko-jadranski plinovod.

Takoder, posebno je naglasena i potreba postupnog razvoja transportnog sustava
radi stvaranja preduvjeta za transport LNG-a prema zemljama gravitirajuce regi-
je, Sloveniji i Austriji: burzi plina CEGH, najvedoj burzi u regiji, prema Bosni i
Hercegovini plinovodnim sustavom Juzne interkonekcije HR-BiH te kasnije i iz-
gradnjom plinovoda prema Srbiji.

Kroz djelatnost skladistenja plina potreba daljnjeg razvoja sustava skladista plina
u RH prepoznata je i kroz usvojenu Strategiju energetskog razvoja RH do 2030. s
pogledom na 2050. godinu. U narednom razdoblju posebna ce se paznja posveti-
ti ulaganju u nove dodatne kapacitete sustava skladista, kako bi se postigla veca
fleksibilnost, ekonomicnost i efikasnost u radu sustava skladista, ponudile nove
usluge potencijalnim korisnicima te generalno povecala trzi$na konkurentnost.
U takvom kontekstu, daljnja i konacna realizacija projekta izgradnje podzemnog
skladista plina na eksploatacijskom polju za skladistenje prirodnog plina “Grubi$no
Polje” svakako ima svoj znacaj i opravdanost. Stavljanje PSP Grubi$no Polje u rad
kao funkcionalnog skladi3ta plina planira se za 2026. godinu. Sto se ti¢e razdoblja
nakon pustanja PSP Grubi$no Polje u rad i daljnjeg razvoja sustava skladista plina,
nije nerealno u dugoro¢nom razdoblju planirati nove dodatne kapacitete skladistenja
prirodnog plina u obliku izgradnje jos jednog podzemnog skladista. Daljnji razvoj
sustava skladista plina svakako je ovisan i o razvoju plinskog transportnog sustava,
narocito u smislu spajanja na medunarodne plinske sustave putem interkonekcijskih
plinovoda prema susjednim zemljama, odnosno preko LNG terminala $to je ve¢
i ostvareno. Svi takvi projekti mijenjaju polozaj RH iz krajnje destinacije fizickih
tokova plina u tranzitnu zemlju, odnosno uloga skladista plina u RH potencijalno
se mijenja iz zadovoljavanja uglavnom domacih potreba prema pruzanju usluga
na Sirem trzistu.
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« Dana 01. sije¢nja 2021. godine zapoceo je s radom novoizgradeni LNG termi-
nal na otoku Krku, a time je u funkciju stavljen i otpremni plinovod Zlobin
— Omisalj, koji je kljucan energetski objekt za povezivanje terminala za uka-
pljeni prirodni plin, projekta od strateskog interesa za Republiku Hrvatsku,
s postoje¢im transportnim sustavom Republike Hrvatske. Izgradnjom LNG
terminala i otpremnog plinovoda Zlobin — Omisalj, Republika Hrvatska dobila
je novi, diversificirani dobavni pravac plina koji joj jamci energetsku stabilnost,
pouzdanost i sigurnost opskrbe plinom.

« Temeljem nove Metodologije, donesene u srpnju 2020. godine, kojom je Agencija
izmijenila Metodologiju utvrdivanja iznosa tarifnih stavki za prihvat i otpremu
ukapljenog prirodnog plina (NN 79/20), Agencija je u prosincu 2020. godine
donijela Odluku o iznosu tarifnih stavki za transport plina za godine treceg
regulacijskog razdoblja 2021. — 2025. (NN 147/20) ¢ija primjena krece sa 01.si-
jecnjem 2021. godine.

Potpisano u ime Uprave:
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